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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala (PDI) are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Albesti, in perioada septembrie 2022 - septembrie 2026. Durata de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect
tindnd cont de modificérile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/201 1),
modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum
si de evolutia economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitafi, pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale $i morale necesare
comportamentului si integrérii lor in societatea contemporan.

Proiectul de dezvoltare institutionald are importanti deosebitd, deoarece concentreazd atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand corelarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, financiar - materiale, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea planului de dezvoltare institutionali s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatdmant si asupra mediului organizational intern,
precum si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
actjvitatii educationale:

v sciderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitétii;
v schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v politica manageriald a scolii i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitétii unititii, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregitirea unitard si
coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;
v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

Vv stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare adaptrii la schimbdrile continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;



v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au formulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incét Planul de Dezvoltare

Institutionald 2022-2026 sa raspundd la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele

societdtii actuale si valorile europene.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari si initiative.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asiguri coerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personald si profesionala.

e (intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind in educatie mai multi

. factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii

scolii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de inviitare este reprezentat printr-o atmosferd calda si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de
invitare si un mediu atractiv cu spatii scolare bine intretinute, dotate corespunzitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem sé le dezvoltim.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenti, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintid crearea unei culturi a invitirii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apirute si a unei culturi a responsabilititii,
considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invdtare continud ne

propunem si imbunititim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa mrim



sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele de bazi
care stau la baza activititii noastre:

K/

% planificarea si realizarea activititilor de invatare

+ obtinerea si evaluarea rezultatelor invatérii

% asigurarea tuturor categoriilor de resurse

< asigurarea comunicarii cu factorii educationali

% formarea si dezvoltarea profesionala

% activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si sefvicii
< evaluarea complexd a intregii vieti scolare etc.

Apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupd gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si pe care
estimeaza ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem cd proiectul este oportun si adecvat
situatiei, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2019-2023 si se
bazeazi pe realizdrile acestuia. Totusi, trebuie sd recunoastem cd anumite aspecte din activitatea scolii
noastre se situeaza la un nivel nesatisficator. Proiectul este adecvat situatiei, fiind initiat intr-o etapa in
care formarea si educarea elevilor este reginditd din perspectiva insusirii competentelor - cheie din cele
8 domenii, pe de o parte, iar pe de alti parte, activitatea scolilor este orientata spre imbundtitirea continua

a calitatii educatiei.

Raportindu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sd realizim o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald, dar ne propunem sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in mod adecvat.

Tinte strategice din PDI 2019-2023:

Reducerea absenteismului si a abandonului scolar.
Imbunitatirea rezultatelor la invatitura prin motivarea internd a elevilor.
fmbunatatirea relatiei scoald-familie-comunitate.

Apropierea scolii de viatd, prin abordarea crosscurriculard a disciplinelor de studiu.

S N

Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalititii patrimoniului scolii, dezvoltarea acestuia

prin accesarea de finantéri din proiecte.

Caurmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale Albesti, s-au formulat urmétoarele recomandari

cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitafii institutiei:



Cresterea participarii elevilor si familiilor acestora la deciziile strategice ale unititii;

Facilitarea participdrii la cursuri prin CCD si alte entitati abilitate, cu tematici privind comunicarea
pe verticald si pe orizontald in cadrul comunitatii scolare;

Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unititii noastre;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin méasuri active in domeniul instructiv-educativ,
resurse umane, bazd materiald, relatii externe;

Monitorizarea procesului de predare — invdfare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe nevoile lor educationale;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini nalte prin organizarea si participarea la
olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitéti de formare continud;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdméant modern si
cerintelor de imbundtitire a calitatii;

Crearea de oportunitafi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locald, judeteand, nafionala;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Sprijinirea conducerii unitatii de invatdmant in vederea dezvoltirii de parteneriate active cu
autoritdtile si comunitatea locald;

Crearea de oportunitdti pentru o educatie in spiritul dezvoltirii competentelor cheie, dezvoltirii
civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexé;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si

transparenta;



e Asigurarea la nivelul unitétii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

‘e Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

e Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unititii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urméitoarele acte normative:

v

N

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;
Metodologii emise cu Ordin ME in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei

Nationale;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invitimant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Albesti adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotérdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotirdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de
invitamant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din inva{iméantul preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Hotérarea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatétire a activitagii de
invitare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor /

tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invafimant integrat;



v/ Hotérérea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

v Ordinul:nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice.

’ v Alte acte normative;

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

I.1 Prezentare generala

Titulatura oficiald a unititii: SCOALA GIMNAZIALA ALBESTI
Adresa: Strada Lungd, nr. 119, com. Albesti, jud. Mures

Tipul unititii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0265778012

E-mail: scoalaalbesti@yahoo.com

Web site: https://dev16.getspace.us/scoalaalbestims/

Limba de predare: romana si maghiara

1.2. Scurt istoric

SCOALA GIMNAZIALA ALBESTI

Ca in mai toate localititile rurale, primele scoli din Albesti au fost scolile confesionale. Unele lucréri
atestd existenta, incd din 1719, a unei scoli confesionale maghiare si intr-un raport despre invdtimantul
roménesc mentioneaza in perioada 1915 — 1918, urmitoarea situatie: Albesti — 2 invatatori si 91 elevi,
Boiu — 2 invatatori si 100 elevi, Topa — 1 invétitor si 26 elevi.

Dacid in perioada 1920-1930 gdsim in Topa un local nou pentru functionarea scolii, in Albesti
scoala functioneazi intr-o cladire improprie din Castelul Haler, pana in 1943. in 1942 gisim pe langa
scoala de stat roména, scoli confesionale maghiare (Albesti, Boiu, $apartoc,Jac) si o scoald confesionala
germand cu 60 de elevi (Albesti).

in 1943 se termina constructia noului local al Scolii de Stat si peste 230 elevi intra intr-o clidire
mare, adecvata activitatii didactice.

| in 1968 se construieste o noud cladire, datoriti cresterii numdrului de elevi inscrisi si astfel se

ajunge la 16 sili de clasa si dotédri adecvate desfasurdrii activitatii didactice.



in anii '70 se construieste o serd de 80 mp pentru activitatea practica agricold, in 2004-2006 se
modernizeaza sistemul de incélzire, in 2007 se construieste o sald moderna de sport si apoi un teren

sintetic pentru minifotbal.

SCOALA GIMNAZIALA BOIU

fn 1968, si in Boiu primele scoli au fost confesionale. in documentele pastrate se mentioneazi
exi,sten;a in secolul al XIX-lea a doud scoli confesionale: una a romanilor ortodocsi si una a maghiarilor
reformati.

Despre Scoala Confesionald Reformatd a maghiarilor, nu se stie exact de cand functioneaza,
deoarece, in urma unui incendiu din anul 1864, au fost distruse importante documente ale Bisericii
Reformate. in documentele parohiei reformate Boiu, informatii despre scoala si despre elevii scolii exista
incepand cu anul 1878. Nu se stie unde se {ineau cursurile pand pe la 1878, insd din acest an dateazi un
plan de construire a scolii. Mai apoi, din 1907 si pand la 1918, a devenit scoala de stat cu predare in limba
maghiari si dupi aceea a functionat, cu 7 clase, pana in anul 1943, iar din acest an doar cu 4 clase. in
anul scolar 1943/1944 erau 26 de elevi maghiari la ,,scoala roméneascd”.

Dupi anul scolar 1945/1946, scoala reformaté este desfiintatd, functiondnd mai departe ca sectie
in cadrul Scolii Generale Boiu. in cadrul scolii de stat, sectia maghiard avea invatdmant primar, pana in
anul 2000 cu doua clase, iar in prezent cu o singura clasd maghiard combinatd (P-1V).

Cele mai vechi informatii despre invafiméant confesional roménesc din Boiu, le avem dintr-o circulari
bisericeasca pentru probleme scolare, trimisa de la Sibiu in 1845. In a doua jumatate a secolului XIX,
scoala funcfiona in case inchiriate de bisericd, iar la plata invéatitorului contribuiau périnii cu bani sau cu
,,bﬁcate”. Scoala confesionala a fost construitd in anul 1901, avea 4 sili de clasa si a functionat ca gcoala
confesionald pana la 1918. Dupa Marea Unire de la 1918 si pand in 1937 a devenit scoald de stat pentru
romani. In anii "30, existau in Boiu invatimant de 7 clase, cu trei invatitori.

fn anul 1934 s-a pus piatra de temelie a scolii actuale construite intre anii 1934-1937. Cladirea se inscrie
in modelul scolilor construite in perioada interbelicd, cand in intreg judetul Tarnava Mare s-au construit
46 de scoli. Costurile totale ale constructiei s-au ridicat la 1 600 000 lei; din aceastd sumé fondurile au
fost: 950 000 date de comund (fonduri proprii), 200.000 prestatia localnicilor si doar 450.000 date de stat.
Primele generatii de elevi au invitat in aceastd gcoald incepand cu anul 1937. Noua cladire are 9 sali de
clasi spatioase si o sald profesorali. Intr-o aripa laterali era sala si holul in care functiona gradinita; astizi
acestea apartin tot scolii. In vechea cladire a scolii a fost amenajata, in anii “80, sala de sport, modernizata
in anul 2006 cu vestiare, toalete si dusuri.

in anul 2005, Scoala Generald Boiu a devenit prima Eco-Scoali din mediul rural din Romania.

in decursul anilor, dar mai ales in ultimii ani, clddirea scolii a beneficiat de moderniziri importante,
astizi fiind asigurate conditiile optime pentru desfasurarea activititii didactice.



GRADINITA CU PROGRAM NORMAL BOIU

In Boiu, gridinita functiona cu sigurantd in anul 1929. intr-un borderou cuprinzand arhiva
existentd la gridinita din Boiu, cel mai vechi document este de la 1929. Din amintirea localnicilor, se pare
cd gradinita functiona de pe la 1926, insd documentele nu confirmi acest fapt. In primii ani a functionat
in case particulare inchiriate.

Dupa construirea gcolii de stat in anul 1938, gradinita s-a instalat intr-o aripa a acesteia, avand o
singura sald de clasa si un singur post de educatoare. in 1942 este mentionata Gridinita din Boiu ca avand
1 post. Dintr-un proces verbal de inspectie, rezultd cd in anul 1949 era gradinitd sezonierd cu program
prelungit. Activitatea ei se desfisura din martie si pand in noiembrie. O problemi arzitoare era
insuficienta paturilor. Prezenta scizuta se datora faptului ca parintii luau de multe ori copiii cu ei la cAmp.

' Pand in anul 1969, gradinita de copii a functionat in clddirea scolii avind o sald de grupd, un hol si
bucitdria. In luna iunie cand se terminau cursurile scolii, se mai eliberau dou sili de clasa: una pentru
sald de mese si una pentru dormitor. Dupa anul 1970, gradinita si-a schimbat locatia in fostul sediu al
Primdriei Comunei Boiu, unde functioneaza si astazi cu trei séli de grupa si o sald de mese. Ultimul an in
care s-a organizat gradinitd sezonierd cu program prelungit in lunile de vara a fost anul 1976. Nu a existat
sectie maghiard separatd pentru copiii de etnie maghiara pana 1in anul scolar 1991/1992 cand a fost
infiintatd o grupd combinata. Astfel, de la acea data, gradinita avea patru grupe: mici, mijlocie, mare si
grupa maghiara. Din anul scolar 2000/2001, din cauza sciderii numarului de copii la sectia roméana, au
rdmas doar doud grupe, astdzi functiondnd cu doud grupe la sectia romanad (mica-mijlocie si mare-
pregdtitoare) si o grupa la sectia maghiara.

In ultimii ani s-au ficut investitii importante, astfel ci dotarile gradinitei sunt foarte bune: incilzire
centrald, grup sanitar, aparaturd (PC, TV, internet, videoproiector, multifunctionald, mobilier adecvat,
multe si variate jocuri educative, jucarii.

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ALBESTI

in localitatea Albesti existd o gradinitd, actualmente cu program normal, avind doud sectii: romana
si maghiard. Acestea isi desfigoard activitatea in doud clddiri, una fiind proprietatea scolii, cealaltd
inchiriatd. in documentele de arhiva se géiseste mentiunea cd una dintre clddiri a fost construita la 1895,
iar in 1986 s-au facut lucréri de consolidare si reparatii, la solicitarea Consiliului Popular al Comunei
Albesti.

Sub denumirea de ”Grédina de copii de Stat” din comuna “Ferihaz” (numele vechi al localitatii
Albesti), judetul Tarnava Mare, functiona invdtimant prescolar incé din anul 1919, cu o singura grupi de
copii.

fn anul 1938 functiona gradinitd cu program prelungit, iar in 1947, sub denumirea de “Gridina de
copii”, avea program normal, cu circa 30 copii. In inventarele din 1951 gésite in arhivd este mentionata
existenta unei cladiri “stapanite din vechime”, destinatd Gridinitei de copii. Construitd din carimida,
acoperitd cu tigla, aceasta avea 2 sdli de clasd, o cancelarie, un antreu. Avea instalatie de gaz metan si
curent electric. Clidirea a fost renovat in 1963-1964. in 1967 a fost construita o cladire “din contributia

voluntard a cetitenilor”, avand 2 sili de clasd, un spélator, o cancelarie si un hol cu rol de vestiar. Si

10



aceastd clidire avea instalatie de gaz metan si curent electric. Ulterior anului 1986, ambele cladiri au fost
renovate, reparate, reorganizate de mai multe ori. Actualmente, gradinita are incélzire centrald, ferestre
termopan, toalete de interior, instalatie de electricitate, iar in curte un loc de joacd dotat cu aparate

moderne.
L.3. Oferta educationali

Scoala Gimnaziala Albesti propune o ofertd educationald diversificata si de calitate, care sa
asigure atingerea standardelor de invatare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta
fizica si psihicd. Scoala dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri si poatd invata temeinic si sa-si
dezvolte competente si atitudini care le vor permite si funcﬁoneze cu succes, ca adulti, intr-o societate
democraticd. Pe langd séli de clasa dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile prescolare, primar si
ginlmazial, elevii mai beneficiazd de laborator informatic cu conectare la Internet, cabinet de biologie,
laborator/cabinet de fizicd — chimie, un Centru de Documentare si Informare, sald de sport, teren de sport.

Scoala Gimnaziala Albesti scolarizeazi copii cu vérsta intre 3 si 14/15 ani, fiind organizatd pe
trei niveluri:

- invidtimant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare - in doud gradinite, aflate in
localitatile Albesti, respectiv Boiu

- invidtimant primar: clasa pregétitoare si clasele I-IV - in ambele scoli (structuri ale unitatii noastre
Albesti, respectiv Boiu), cu céte 2 sectii, una cu predare in limba roména si una in limba maghiara

- invitimant gimnazial: clasele V-VIII, in ambele scoli, sectie cu predare in limba roméana

Oferta curriculari
Oferta curriculari a Scolii Gimnaziale Albesti urmareste sa utilizeze cu maxim de randament resursele

umane si materiale in scopul de a riaspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CDS elaborate/implementate de citre cadrele didactice in functie de optiunile elevilor
si périntilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor;
- Pregitirea suplimentari a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
- Existenta unor activititi extracurriculare atractive;
Oferta educationald a Scolii Gimnaziale Albesti este definitd in functie de:

- optiunile elevilor si ale périntilor;
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- resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

- nevoile si interesele comunitétii locale.

Oferta extracurriculara
v Extinderea activitatilor instructiv-educative in spatiul extragcolar;

v Organizarea activitatilor de pregitire suplimentari pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea

performantei;

Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica, film, expozitii de arta;
Organizarea de serbdri, concursuri; '

Organizarea de activitati cultural- artistice;

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

RN e

Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legéturi puternice cu institutii comunitare, astfel
incat si creeze o refea in cadrul careia toti partenerii se bucura de colaborarea stabilita. in prezent, scoala
noastrd are o buni colaborare cu Priméria Albesti, politia locald, Bisericile Ortodoxe din Albesti, Boiu si
Topa, Biblioteca din comuna Albesti, precum si parteneriate cu asociatii $i ONG-uri: Asociatia périntilor
”Proscoala Albesti”, Fundatia Europeand pentru Consultantd, Implementare si Dezvoltare (FECID),
Asociatia Perspective - Danes, Asociatia de Valori in Educatie (AVE) Romaénia, Fundatia Romtens,

Fundatia Metro Ministries

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:
Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de perfectionare si formare
continud
Deizvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor
Identificarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor
Cultivarea capacitatii creative a elevilor
Educarea elevilor pentru un mediu curat si dezvoltare durabila
Dezvoltarea tolerantei
Accesarea unor proiecte europene
Dezvoltarea de parteneriate educationale
Modernizarea continud a bazei materiale a scolii
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Atragerea de resurse extrabugetare

1.4. Cultura organizationali

Ideea de baza in activitatea scolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invita.

Este responsabilitatea noastrd sd asiguram conditiile in care fiecare elev si dea misura
potentialului sau maxim. Consideram ci fiecare copil este unic, avind nevoi i stiluri de invitare proprii,
are dreptul la un mediu de invitare sigur si adecvat normelor europene, dar si ci trebuie si aibi propria
responsabilitate in procesul de invitare.

Toti elevii trebuie sd invete sd exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare fi
pregiteste pentru viata. Prin programul managerial ne propunem:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu gcoli din alte tiri europene.

Noi credem cé scoala trebuie sd implice activ parintii i comunitatea, fiind parteneri esentiali in
prdcesul instructiv-educativ.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism gi receptivitate la schimbiri, relatiile fiind cordiale.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este de tip sarcind. Acesta este centrat pe
exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite n raport cu potentialul indivizilor,
valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport managerial se practicd o
conducere flexibild si stimulativd, bazati pe valori ca increderea in om. Din analiza datelor, in organizatie
existd o anumitd stare de echilibru §i un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd
organizationald si profesionald monolitica, existd in scoala noastrd traditii, atitudini, stiluri de
interrelationare, perspective comune de abordare a actului educagional si a rolului scolii.

Reforma invagamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invagamant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizagionale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoald ca a
noéstré, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitati comune de proiect. Sub
raport managerial am aplicat in practic o conducere flexibild si stimulativd, bazati pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodati au incredere in

organizatie, avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd
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de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ
s-a reusit stimularea comunicérii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi, ca si intre
personalul didactic si nedidactic si conducere, astfel incét fiecare membru al colectivititii si fie un
participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie; climatul din scoal
iti dd un sentiment de sigurantd, de echilibru. Sunt insid si cazuri de rutini, conservatorism si
automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.
Sloganul scolii noastre este: ,SCOALA - O SANSA PENTRU FIECARE”

Ritualurile si ceremoniile - acordarea publici a premiilor si gratificatiilor; aniversiri de 8 Martie, zile
onomastice, Crdciun, Pasti, excursii; participarea impreuna la diferite activiti{i de formare continui;
primirea elevilor de clasa pregatitoare; predarea Cheii succesului, Zilele scolii, festivititi de deschidere si
inchidere a anului scolar etc.

.4.1 Organigrama unitatii de Tnvatamant

ORGANIGRAMA

14



CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.E.S.T.E

11.1. Context politic

Cadrul legislativ specific invatimantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu priorititile: descentralizare, asigurarea
calitdtii, resurse umane, invifarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unititilor de
invafdmant;

v deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roméanesc la standardele europene
si internationale;

v descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<<

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v/ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu cchipamenté sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finantarea de citre stat a programelor de asisten{i sociald pentru elevi - Programul pentru scoli al
Romaniei, Programul ,,Euro 2007, burse scolare etc.;
v existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitagi

de educatie si formare profesionald;

v/ cadrul legal favorabil accesului de cétre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invitimant din Scoala Gimnaziald Albesti se desfasoara pe baza legislatiei generale
sia celei specifice sistemului de invidtimant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din
domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordanti cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatdmantului din
Roménia si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generafii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibila si in spatiul transnational.
I1.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institugionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legdturilor firesti dintre scoald §i comunitate
avind in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitafii locale,
capabili si actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii

produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporati in produs. O consecinti a acestui
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fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe
piata calitagii.

Scoala noastrd este situatd in comuna Albesti, de unde aproximativ 90% dintre elevii care
finalizeazd ciclul gimnazial urmeazid cursurile liceelor din apropiere (Sighisoara): licee teoretice si
tehnologice, scoli profesionale.

fn unitatea noastra scolara exista multi elevi cu o situatie materiald modesta si chiar de subzistentd,
acest lucru fiind un serios obstacol in manifestarea interesului pentru scoald, pentru educatie. Elevii scolii
beneficiazd de programe guvernamentale pentru manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200
euro pentru achizitionarea unui calculator. De asemenea, elevii pot beneficia de burse scolare, conform
metodologiilor si procedurilor in vigoare.

" Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri institutiilor de
invdtamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, Fondurile de bazi sunt asigurate de la Bugetul

Consiliului local si de la Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar.

11.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele Albesti, Boiu si Topa.

Problemelor sociale li se acordad atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool sunt foarte necesare, unele dovedindu-si deja
eficienta.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de inva{imant;

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei

infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor ;
oferta educationald adaptati intereselor elevilor;
asteptdrile comunitédtii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional;

A N N

cererea crescanda venitd din partea comunita{ii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invafimant in furnizori de servicii

educationale.

11.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitétii i a eficientizarii procesului de
invafimént. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. in

acest sens dorim sd motiviim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
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PC. Scoala dispune de céte un cabinet dotate cu calculatoare, in fiecare dintre structuri. Cadrele didactice
au acces permanent la calculatoare/laptop-uri, cu conexiune la Internet si la multifunctionale (copiator,
imprimanta, scaner) in toate structurile arondate scolii noastre. In fiecare sala de clasa existd un calculator
sau laptop conectat la internet, toate avand si videoproiector. Centrul de informare si Documentare (CDI)
al scolii Albesti este dotat cu calculator destinat cadrelor didactice, cu conexiune la Internet,

multifunctionald, cu acces permanent.

11.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenti de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ci
educatia ecologicd trebuie sa devinad o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a seminat iarba si flori. Am inceput colectarea selectivd a deseurilor,
e holuri fiind instalate cosuri de gunoi cu destinatie speciald, se organizeaza lectii de dirigentie, educatie
pentru séindtate si activititi extrascolare cu tematicd din domeniul ecologiei si dezvoltérii durabile. Elevii
sunt incurajati si indrumati sa participe la proiecte si concursuri pe aceste teme. In ultimii 15 ani fiecare
ciclu scolar a beneficiat de o disciplind optionald "Educatie pentru sinitate”, care va face parte si de acum
inainte in oferta CDS. De asemenea, vom continua si organizdm intélniri cu reprezentanti ai unor ONG-
uri si fundatii ce desfasoard activitdti de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele
care atenteazd la sadndtatea lor. Educatia ecologica constituie o componentd importantd a procesului

educational.

Concluziile si interpretérile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Scolii Gimnaziale Albesti pentru perioada octombrie 2022 - octombrie 2026.

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I11.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

in anul scolar 2022-2023 sunt inscrisi 343 de elevi si 113 prescolari. Elevii si prescolarii provin din
localitatile Albesti, Boiu si Topa, jud. Mures. Acestia sunt repartizati in 7 grupe de prescolari, 13 clase la
ciclul primar si 8 clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%,

elevii sunt distribuifi pe clase astfel:

II1.1.1. PRESCOLARVELEVI
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Anul 2022-2023

CLASA Grupa micd | Grupa mijlocie | Grupa mare Total

Numadr copii 39 34 40 113
CLASA Numir elevi
Clasa pregéﬁtoare 50
Clasal 36
Clasaall-a 35
Clasaalll-a 46
ClasaalV-a 46
TOTAL 213
CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 43
Clasaa VI-a 27
Clasaa VII-a 34
Clasa a VIII- a 26
TOTAL 130

Se constatd o fluctuatie relativ micé a numdrului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

~ An scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numr de
elev+prescolari 450 451 456

Realizdnd o prognozi pe urmatorii 2 ani, am constatat ci numdrul de elevi este influentat de
plecérile unor familii din localitate (spre oras, alte téri etc.) si de faptul cd majoritatea elevilor de la sectia

maghiard continud studiile de gimnaziu la scoli din Sighisoara cu sectie maghiara.

- An gcolar - 2023-2024 2024-2025

Numar de elev+prescolari cca 455 cca 432

Anul 2023-2024
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: Grupa | Grupa | Grupa | :
CLASA mici mijlocie mare | Total
Numar copii cca2s 39 34 98
CLASA Numir elevi
Clasa pregititoare | cca 40
Clasal 50
Clasaall-a 36
Clasaalll- a 35
ClasaalV-a 46
TOTAL 207
CLASA Numiir elevi
ClasaaV-a 46
Clasaa Vl-a 43
Clasaa VII-a 27
Clasaa VIlI-a 34
TOTAL 150
Anul 2024-2025
CLASA | Grupa micii | Grupa mijlocie | Grupa mare Total
Numdr copii cca 20 cca 25 39 84
CLASA Numir elevi
Clasa pregétitoare cca 25
Clasal 40
Clasaall-a 50
Clasaalll-a 36
ClasaalV-a 35
TOTAL 186
CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 46
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Clasaa Vl-a 46
Clasaa VIl-a 43
Clasaa VIII- a 27
TOTAL 162

II1.1.2. REZULTATELE ELEVILOR

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Numdr de elevi inscrisi 372 351 347
Numdr elevi rimasi 370 ' 333 332
Numar de elevi promovati 333 272 264
TOTAL SCOALA 90 % 81,68 % 77,41%

Din datele statistice s-a constatat o scddere a promovabilitdtii, pe parcursul ultimilor 3 ani, una
dintre cauze fiind scoala online/pandemia Covid 19, dar si numarul tot mai mare de elevi cu parinti plecati
din tara si ldsati in grija rudelor.

Situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:

Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Repetenti situatie scolari 37 65 55
PROCENT 16,12 % 19,51 % 16,12
Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT 0 % 0%

Total procent repetenfie | 23,15% | 2223% | I

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut in ultimul an gcolar din cauza
unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, férd venit sau cu venituri foarte mici;
- familii care se muta in alte localitati/tari, apoi se intorc, in mod repetat;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii (pe considerente de traditii/obiceiuri sau altele).

Situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani gcolari este urmitoarea:
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An scolar Nr Nr total de Nr absente | Nr absente 'Nr
elevi absente motivate | nemotivate | absente/elev
2019-2020 345 17788 7050 10738 51,55
2020-2021 351 21298 3301 17997 60,66
2021-2022 345 16944 7062 9882 47,86

Situatia scolard si a absentelor elevilor in anul scolar 2019-2020, precum si in 2020-2021 au fost

puternic afectate de intrarea in regim online din cauza pandemiei de Covid-19. Cel mai tare au fost afectati

elevii care provin din mediu defavorizat, deoarece in primul an de pandemie nu au putut frecventa

cursurile online. Din 2020 toti elevii de gimnaziu ai scolii noastre au primit in folosinta céte o tableti cu

acces la Internet, in urma implicérii primariei Albesti. Cu toate acestea, situatia familiala, problemele de

sanatate si conditiile materiale ale multor elevi au afectat rezultatele acestora.

II1.1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Disciplina Ele‘fl .| Prezenti | Cunote<S5 | Cu note>5 : Ifrocgnt.qe'
inscrisi promovabilitate
R e Ll T 19 5 14 73,68 %
romana
Matematica 19 19 7 12 63,15 %

Elevii scolii provin din familii cu pregétire foarte redusa si medie, parintii cu pregatire superioara

fiind cazuri izolate. Acest aspect se rdsfrange asupra motivatiei si interesului pentru educatie, in mod

vizibil. Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

2019-2020 27 20 74,07 %

Latohaigi 2020-2021 10 2 20 %

literatura roméana

2021-2022 19 14 73,68 %
2019-2020 27 21 77,77 %

Matematica | 2020-2021 10 6 60 %
2021-2022 19 12 63,15 %
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II1.1.5 PERSONAL DIDACTIC

fn anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formati din

44 cadre didactice, un director si un director adjunct. Consiliul de administratie este format din 9 membri -

director, 2 reprezentanti ai consiliului local, 2 reprezentanti ai parintilor, 1 reprezentant al primarului, 3 cadre

didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Total Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 26 4 11 11
Detasati din alte unitati 3 0 1 2
Suplinitori calificati 9 2 1 6
Suplinitori necalificati 3 0 1 2
Personal didactic
asociat/pensionari o 1 1
TOTAL dd 7 15 22
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Perso::l;;j:itdactic Total Pregcolar | Primar Gimnazial
Gradul 1 16 1 8 7
Gradul 11 8 2 2 4
Definitivat 11 3 3 5
Debutanti 6 1 0 5
TOTAL 41 7 13 21
IIL.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total posturi Secretar Ad;.::: :li:::t;::.tor Biblio tecar
1.5 | 0,5 0

Personal nedidactic
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I';gc':i';ior Sofer | Muncitor/fochist

8,5 T3 0 1

Total posturi

II1.1.7 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoara in 2 localitati, Albesti si Boiu. fn Albesti,
scoala are 2 corpuri de cladire, cu 16 sili de clasi, 1 laborator de fizici-chimie, 1 cabinet de TIC, 1 centru
de documentare si informare, 1 cancelarie, 1 birou directiune, 1 birou secretariat, 1 birou contabilitate si
o sala de sport cu vestiare si toalete. Scoala din Boiu fsi desﬁﬁoaré activitatea intr-o singura cladire, cu 9
sali de clasd, 1 laborator fizicd-chimie, 1 cabinet de calculatoare, o cancelarie, 1 birou, 1 bibliotecd, 1
oﬁéiu si sald de sport cu toalete si vestiare. Gradinita din Albesti functioneaza in 2 corpuri de cladire,
fiecare cu céte 2 sali de clasa, hol/vestiar, 1 sald profesorald. Gradinita din Boiu are 3 sili de clas3, 1 sala
de mese, hol-vestiar, intr-o singurd cladire. Fiecare unitate dispune de toalete cu apa curentd, la Albesti
existd si canalizare, iar la Boiu sunt fose septice.

Toate cladirile scolilor si gradinitelor dispun de instalatie de alimentare cu ap4, incélzire centrald
pe gaz metan, iluminat natural si artificial, toalete in interior.

Gradinitele sunt doate la exterior cu locuri de joacd moderne, recent amenajate.

Silile de clasd sunt dotate cu mobilier adecvat, videoproiector in marea majoritate a salilor, acces
la internet, iar cadrele didactice au la dispozitie céte un calculator sau laptop. Elevii folosesc 39
calculatoare din cabinetele TIC. Cadrele didactice au la dispozitie 5 multifunctionale. Secretariatul,
directiunea si contabilitatea sunt dotate cu calculatoare/laptop si multifunctionale. La CDI Albesti,
respectiv biblioteca de la Scoala Boiu, se afld cite un calculator pentru cadre didactice si cate o
multifunctionala.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice pentru laboratorul
de fizicd, chimie si biologie.

Scoala este dotatd cu fax, internet si este conectata la internet;
Toate cladirile unitétii noastre sunt dotate cu camere de supraveghere si sisteme de alarme, pentur

siguranta bunurilor materialelor si a persoanelor;

Resurse informationale
v Fond carte - 5123 volume in 2022
V' Colectia de periodice

v Tribuna invatamantului
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v/ Monitorul Oficial

v Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:
v bugetul local
v bugetul de stat

v sponsoriziri- donatii

I11.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, dacé apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi/pdrinti, profesori — profesori/elevi/pdrinti se bazeazi pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmétoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal, dar o parte dintre copii fac parte din
categorii defavorizate, in special cei din localitatea Boiu;

- lipsa de timp, educatie, pricepere, plecarea in strdinatate la munca a périntilor genereaza lipsa de
supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in
murddrie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgard, agresivitate si violentd.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care réspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitifile manageriale este buni, existind o bund relafionare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenfa si consilierea

acordati parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu périntii).
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Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecti in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.
Colaborarea cu autoritdtile locale este bund, apreciem programele acestora si participim la

realizarea acestora.

Admiterea in clasa a IX-a
Admiterea in clasa a IX-a s-a desfdsurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 3 ani

scolari este urmaitoarea:

20192020 | 2 ? 17 0 5 T 0
20202021 | 10 10 2 0 4 4 0
20212022 | 19 19 9 0 6 4 0

CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.0.T

Curriculum

Puncte tari T B e i Puncte slabe SR i
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» Desfagurarea activitatii comisiei de
curriculum  pe  baza  programului
managerial propriu

» Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii: planuri de
invitamant, programe, auxiliare, etc.

»  Respectarea planurilor cadru

» Intocmirea la timp a planificarilor
calendaristice, conform cerintelor actuale

» Utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele

moderne
> Suficienta manualelor scolare
» Realizarea orelor de pregitire suplimentara

doar cu elevii claselor a VIII a la
disciplinele pentru Evaluarea Nationald

> Interesul scdzut al elevilor pentru
performanta

> Elevi cu numir mare de absente
nemotivate si care fincalcd prevederile
regulamentului scolar si intern

» Implicare redusd a cadrelor didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare

»  Cadre didactice care nu se implica suficient
in pregétirea suplimentara a elevilor

» Cadrele didactice nu realizeazi schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie

> Dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate

> Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de

> Eficientizarea controlului general asupra elev
catedrelor prin asistente la ore
Oportunitifi Amenintdri

» Informarea parintilor asupra situatiei
scolare a elevilor cu probleme

» Promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activitagi in colaborare cu ONG,
institutii, etc.

> Existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului
scolar

» Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online

» Reconfigurarea  curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie

» Optimizarea procesului didactic din scoald
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — finvdtare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii

» Adaptarea mediului scolar la necesitatile

: specifice  ale copiilor cu cerinte

educationale speciale

> Interesul elevilor pentru activititile de

» Dezinteresul unora dintre parinti fatd de
situatia scolard a elevilor si disponibilitatea
scézutd pentru problemele propriilor copii

» Promovarea mediocrititii in mass-media;
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consiliere
orientarii
emotionale,
managementului invatarii

individuala pe problematica
in carierd, dezvoltarii socio-

dezvoltarii personale,

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

» Realizarea planului de scolarizare propus » Slaba participare a cadrelor didactice la
si a incadrarii cu personal didactic cursuri de formare continud
» Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea > Rezistenta la schimbare a unor cadre
gradelor didactice didactice in ceea ce priveste digitalizarca
> Adaptarea la schimbdrile din sistem > Lipsa competentelor digitale a cadrelor
» Predomina personalul didactic titular, ceea didactice
ce asigurd o anumitd stabilitate si » Existenfa cadrelor didactice cu norma
continuitate dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce
» Interesul pentru obtinerea gradelor didactice la un atagament mai slab faa de gcoala si a
S Rebifl Hilempessanale toars Byofizeadt slabei implicéri in activitatile desfasurate
P
crearea unui climat educational stimulativ > Pregitire insuficientd a cadrelor didactice
. . pentru activitate cu elevii cu CES integrati
»> Buna colaborare in cadrul echipei . 3
manageriale cat si cu colectivul de cadre i
didactice
Oportunitdifi Amenintdri
» Oferta bogatd de formare din partea | » Pregitirea insuficientdi a managerului in
agéntilor de formare domeniul legislativ si financiar
> Posibilitati multiple de a accede la informatii | > Reducerea normelor didactice
stiinifice §i metodice de ultimé ord » Costurile ridicate ale activititilor de
»  Preocuparea personalului pentru publicarea perfectionare si dezvoltare profesionala
de articole, participarea la simpozioane, | » Supraincircarea programului de lucru al
sesiuni de comunicari si schimburi de secretariatului
experientd » Cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa périntilor plecati in
strdindtate
» Comunicare deficitara intre o parte dintre
périnti si scoala
Resurse materiale si financiare
Puncte tari Puncte slabe

> Utilizarea corespunzitoare si eficientd a

> Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
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resurselor financiare, in acord cu politicile si

invatdmant

obiectivele $C()1ii, cu interesele elevilor, cu » Deteriorarea grupurilor sanitare datorita
respectarea prevederilor legale supraaglomerdrii acestora in timpul
» Utilizarea PC si programelor software in pauzelor si a lipsei de educatie de acasa,
activitatea  de  secretariat si  cea unii dintre elevi neavand apd curentd in
administrativa gospodarie
» Conexiunea la Internet a conducerii, | » Laboratoarele si cabinetele necesitd unele
compartimentului Secretariat si dotdri moderne
Administrativ > Fonduri reduse pentru  asigurarea
> Spatii igienizate, grupuri sanitare refacute consumabilelor si service-ului pentru
» Dotarea cu fond de carte si materiale aparatura
sportive pentru sala de sport > Materiale didactice moderne insuficiente
» Burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei,
Euro200
> Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examene nationale,
documente si acte normative
> Existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor
Oportunitdifi Amenintdri
» Continuarea extinderii IT » Gradul scdzut de implicare a elevilor in
» Oportunitdti de finantare extrabugetara pastrarea  bunurilor  scolii ~ (mobilier,
identificate de scoald prin contracte de grupuri sanitare, calorifere)
sponsorizari, dotdri si parteneriate » Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
» Sprijinirea elevilor provenind din medii didactice
~ sociale defavorizate, prin programe | » Conexiune slabi la internet
guvernamentale si diverse parteneriate; » Finantare insuficientd a unititilor de
> Existenta unor ONG-uri, firme private care invidtimant cu efective mici de elevi, ca
finanteaza proiecte educationale si care au urmare a aplicdrii costului standard per
pus la dispozitie scolii resurse digitale, in elev
mod gratuit » Calitatea precard a lucrdrilor de reabilitare
> Sprijinirea  scolarizarii  elevilor  si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;
> Programe nationale de dotare cu mobilier si

materiale didactice;
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Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

>

Implicarea consilierului cu munca educativa
in activitatea educativd scolard  si

>

Implicare limitatd a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale

extrascolard » Slaba implicare a parintilor in viata scolii
> Buna colaborare intre consilierul cu munca > Slabe legituri de parteneriat cu firme
educativa cu cadrele didactice si conducerea private
scolii > Serviciul pe scoali al cadrelor didactice se
> Diversitatea activitatilor extragcolare desfasoari cu dificultiti, scoala nu dispune
» Colaborarea eficienti cu sindicatul, de personal de pazé propriu, doar contract
- Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia cu o firmd de paza si ordine
' O, .. » Numdir insuficient de parteneriate cu
» Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai ; i g , 5
- y agenti economici din anumite domenii de
autoritatilor locale pentru organizarea unor il
P : pregatire
activitati formale/ informale . , - .
5 . . . . » Lipsa sprijinului specializat pentru elevii
» Incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti ; A
O o cu nevoi speciale
economici si alte institutii
Oportunitditi Amenintdri
» Oferta de programe din partea comunitagii » Lipsa motivatiei financiare reale a cadrelor
locale didactice
» Sprijinul Primariei si Consiliului local in » Slabe inifiative private sau de sprijin
desfisurarea unor programe comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
» Colaborarea cu Primaria pentru dotéri, actului educational
lucrari de reparatii, renoviri, intretinere etc. » Interesul scézut al parintilor in cunoasterea
» Oportunitdti de finantare extrabugetard si rezolvarea problemelor scolii
identificate de scoald prin contracte de | > Situafia socio-economicd precard a

sponsorizari, dotdri si parteneriate

familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizérii
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

Scoala noastra 1si doreste sd ofere sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile unui mediu
incluziv, si fie deschisa tuturor si care sd promoveze egalitatea de sanse pentru toti copiii din comunitate,
asigurand o educatie de calitate astfel incat toti elevii si-si formeze competentele, aptitudinile si atitudinile
care sa raspunda exigentelor unei societéti aflatd intr-un proces de schimbare permanenti, si fie capabili
sa-si urmeze studiile in gcoli profesionale si licee, reusind sd-si modeleze personalitatea pentru a deveni

cetdteni responsabili si implicati.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Albesti este o institutie de invdtamant care isi propune sd promoveze o educatie de
calitate vdzutd din perspectiva a trei dimensiuni: a beneficiarilor directi, elevii, a cadrelor didactice si a
comunitétii. Educatia se face pe tot parcursul vietii, motiv pentru care scoala noastra invita atat elevii, cat

si pdrintii si cadrele didactice sé ia parte la un proces de educatie continua, o educatie de calitate, moderna

si eficienta.

CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmitoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizarii institutionale a Scolii

Gimnaziale Albesti in perioada 2022-2026:

1. Asigurarea cresterii calitétii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodicd a unitétilor de invdtimant preuniversitar;
2. Prevenirea egecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea

procesului instructiv — educativ;
3. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in comunitatea

scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

31



4. Formarea continud si promovarea conceptului de imbunétitire permanenti a competentelor
profesionale ale personalului didactic;

'5. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functiondri la
standarde de calitate a unititii;

6. Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

7. Intensificarea colaboridrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activititi si proiecte in

parteneriat.

Tinta 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de inviifimant preuniversitar

Aceasta tintd isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie si porneasci de la nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunititire.

PREEVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului i dirijeazd sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,
trebuie imbunétatita prin:

v stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

v definirea clard a etapelor de dezvoltare;

v elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii;

v alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

— PLANIFICAREA
v trebuie organizat, clar definita si riguros respectati;
v obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fira ambiguitati;

v trebuie sd presupund congtientizarea si acceptarea schimbirilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexi a managementului. Aportul sau

se manifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestirii functiei de
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previziune. Mai mult, are menirea sé indice “cum sa facd” unitatea pentru a atinge obiectivele prestabilite.

Aceastd functie trebuie si:

v
v

v

delimiteze clar compartimentele si relatiile dintre acestea prin organigrami;

stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea

adecvati;

defineascd sistemul informational.

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbunatatita in domeniile:

v
v

managementul carierei;

evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urméreste in ce masura

rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,

urmdrirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si programadri, din punct de vedere cantitativ si

calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite si se ia misurile cele

mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se

desfidsoara.

'Pe aceastd componentd trebuie:

v
v

R RN

s se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);

sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile
specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzitor constatérilor controlului;

sa se creeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze i impértiseascd bunele practici;

sa se asigure cresterea calittii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe

evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

v
v

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii in concordantd cu PDI-ul;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunétatire continud in spirala calitétii;
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v colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu conducerea scolii;

«~

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu comisia de curriculum;

v identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care si
se imbunititeascd mereu planurile operationale;

v implicarea efectivd a unui numir cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare

institutionald in vederea constientizdrii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si

responsabilizrii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea

procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2026
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare resimtite
in economie, administratie, viati sociala si cultura. In contextul actual socio-economic si politic misiunea
scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societitii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocirile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeani creeazi numeroase
oportunitéti in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializdri profesionale specifice societétii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatimant care si profileze caractere si sd asigure
formarea tandrului apt sa facé fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmétoarele obiective strategice:
asigurarea egalitdtii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invitare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

LS SN A

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de invitamant
dupa urmatoarea schemai principali de elaborare:

o argument;

o obiective de referintd si activitéti de invitare;

o listd de continuturi;

o modalititi de evaluare;

v desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

v asigurarea unui program de pregétire suplimentara a elevilor;
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v corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

«

flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

v implicarea tuturor elevilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in

reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

v predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v educatia in spiritul comunicarii interculturale, educafia informationals, educatia economica,

educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civica, esteticd si cultivarea

| sensibilitatii.

Tinta 3: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in

comunitatea gcolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea ciruia,
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau
social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale
existente in randul elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversitatii experientei educative care rezulta
din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

* ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

 utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

» implicarea comunitétii in viata scolard;

» formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

» oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul";

* programe de tip "A doua sansd" dedicate persoanelor care au abandonat scoala sau nu au
frecventat niciodata invatdmantul obligatoriu;

* imbunétatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturald, umana si etnica
dintr-o comunitate.

In Scoala Gimnaziala Albesti din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea
de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolti relatiile cu comunitatea; in scoala
si in sélile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum respectul, toleranta, grija, atentia
fatd de celdlalt, cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea; se fine seama de nevoile si interesele

copiilor si ale familiilor acestora.

35



Tinta 4: Formarea continuid si promovarea conceptului de imbunititire permanenti a

competentelor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se referd la

conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formadrii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara,

utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmétoarele obiective strategice:

v

v

v
v

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea la
invitdmantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetului - colaboriri cu
cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care s vizeze perfectionarea invatamantului
roménesc;
cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va
fi mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formaérii si perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesional).
formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitétii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru
Programe Comunitare, Universitéti;
formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare - studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale i internationale.
cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitdtii, distributia judicioasi a sarcinilor si evaluarea periodicd a rezultatelor;
initierea de activitdti de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii

scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitétii unititii scolare;
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monitorizarea performantelor obfinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionali;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al colectivului, in

A

posibilitatea de a desavarsi ”valori” in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administragie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane.

Tinta 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei

functiondri la standarde de calitate a unititii

Dezvoltarea bazei materiale i a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului

normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutional.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele

obiective strategice:

S N T N

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in misura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii gcolare - structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor i construirea unuia nou;
Repararea acoperisului grupului sanitar;
Statie radio;
Dotiri cu mijloace de invatimant si material didactic
Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practici si in
spatiile administrative are urmétoarele prioritati:
e Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
e Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva;

e Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare
Avind in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard
dimensionarea finantérii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor

extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
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v eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

-

dimensionarea gi fundamentarea economicoasa, eficienti si eficace a cheltuielilor;
v fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
v atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeani) pe baza concursului de
proiecte;
v finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de proiecte (studii
de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunititile

oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare

—invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicirii

In utilizarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezintd competenta digitald a cadrelor
didactice, cu accent deosebit pe faptul daci acestea consideri utilizarea tehnologiei digitale o valoare
addugata n activitatea de predare si in experienta de invitare a elevilor. Pe langa capacitatea proprie a
cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important sa subliniem ¢ un profesor nu trebuie si
fie neapdrat un foarte bun cunoscitor al tehnologiilor pentru a le utiliza intr-un mod care face experienta
de predare si invitare mai bund. Profesorii trebuie sa fie mai degraba deschisi fatd de metode inovatoare
si sd inteleaga avantajele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitala cuprinde doua perspective diferite, dar complementare: formarea de competente
digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a
sprijini si a imbunétati invitarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitald presupune:

- curriculumul si rezultatele invatarii corespunzitoare competentei digitale;

- dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;

- evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul evaluarii
elevilor;

- strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitala in scoald.
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Tinta 7: Intensificarea colaboririi cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfisurarea de activitiiti si proiecte in
parteneriat

Scoala Gimnaziald Albesti este o unitate care gi-a creat in timp, prin intreg demersul managerial
si educational, o imagine pozitivd in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care implici o
colaborare strdnsd cu reprezentanti ai acesteia, crescdnd experientele pozitive si exemplele de buni
practicd in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor,
scoala noastrd vizeaza personalizarea continud a ofertei educationale prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si informare,
mediatizarea activititilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre gcoald i comunitate inseamna presupune recunoasterea importantei implicarii,
asociativitatii, participarii active si responsabile a elevilor in meniul scolii si al comunititii. Parteneriatul
faciliteaza crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educational se extinde si asupra comunittii.

Avénd posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la ceea ce
se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. In cadrul parteneriatelor,

profesorii isi extind activitatea de la cea propriu-zis didactic, la cea de moderare si de facilitare a relatiei

cu comunitatea.

CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022-2026

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE
1. Asigurarea cresterii calititii | 1. Optiunea curriculari:
in educatie pentru toate a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
domeniile si toti indicatorii din | b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
standardele de acreditare si calitate si a descriptorilor de performanta.
evaluare periodica a unitdtilor | c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe
de invitdmant preuniversitar extracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
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Popularizarea documentelor de politicd educationald si a
finalittilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicirii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din gcoala in vederea implementirii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar ....., Consiliul National
pentru Curriculum, A.R.A.C.L.P., Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare 1in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

3. Dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive, pentru
atragerea si  integrarea 1in
comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de prescolari/elevi

1. Optiunea curriculari:

a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea metodologiilor de predare-invatare-evaluare centrate
pe elev

c. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de invitare diferite;

d. programe de tip "A doua sansad" dedicate persoanelor care au
abandonat scoala sau nu au frecventat niciodatd invatimantul
obligatoriu

e. adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale

f. cresterea ratei de cuprindere in invitamintul prescolar si
gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvati si
accesibild tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale
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3. Optiunea — resurse umane:

a. analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii
suportului educational copiilor cu CES

b. formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive

c. asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE

c. cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative
si metodologice privind incluziunea scolari a copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cregterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive '

b. implicarea comunitétii in viata scolara

c. stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive

4.  Formarea
promovarea conceptului de
imbunétitire permanentd a
competentelor profesionale ale
personalului didactic

continud  si

1. Optiunea curriculara:

a. pregdtirea corespunzitoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

b. valorificarea oportunititilor oferite de paleta largd de cursuri de
formare

¢. incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintificd si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua

d. promovarea unei politici de personal care si asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltdrii personale

3. Optiunea — resurse umane:

a. identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continui,
in vederea cresterea calitdtii resurselor umane angajate in scoal3, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitaii in
invatdmant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitdtile desfdsurate la scoala

b. dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica
proceselor de schimbare

c. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si
perfectionarea cadrelor didactice
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d. sustinerea financiard a cursurilor de formare pentru cadrele
didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele
didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Dezvoltarea bazei materiale

si a resurselor financiar-
materiale necesare unei
functiondri la standarde de

calitate a unitatii

1. Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intrefinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare operarii
PC si echipamentele necesare pentru elevii care provin din grupuri
sociale defavorizate, respectiv pentru elevii cu CES
e. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune a
tuturor echipamentelor pe care le are unitatea in dotare

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea rispunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului scolii

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al
identificarea de noi surse de finantare

Parintilor in

c. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agenti economici pentru
obtinerea de sponsorizari

6. Optimizarea procesului
didactic din scoald prin
utilizarea mijloacelor moderne
de predare-invitare si
comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicérii

1. Optiunea curriculari:

a. Introducerea in procesul de predare-invafare a mijloacelor
moderne audio-vizuale (indiferent de disciplina de invi{amant)

b. Diversificarea CDS pe domeniile tehnologiei i comunicarii

c. Folosirea Internetului in activitatea de invatare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de
invitdmant, prin discipline optionale, prin activiti{i formale i non-
formale

42



e. Reorganizarea curriculumului si a modului in care situatiile
educative de tip ,.instruire asistatd de calculator” sunt sustinute,
monitorizate, promovate si recompensate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Imbunatitirea infrastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic)

b. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse
digitale

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in
formarea initiala a cadrelor didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea
7. Intensificarea colaborarii cu | de mijloace didactice moderne

comunitatea locala, cu 1. Optiunea curriculari:

organizatiile incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
nonguvernamentale, cu sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotarii cu
asociatiile culturale si sportive | echipamente didactice a scolii

si agentii economici, prin 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

desfidsurarea de activitéti si a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la
proiecte in parteneriat calitatea serviciilor educationale oferite de scoala

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in
fiecare luna

3. Optiunea — resurse umane:

a. Intlniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP

b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice

c¢. Comunicarea permanenti pe mail cu profesorii, parintii,
Consiliul Elevilor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu Priméria

b. Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar

Mentiondm ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmétoarele nevoi:
® importanta muncii in echipd si participarea la decizie;
° utilizarea tehnologiilor digitale;
e  necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul
local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);
e abilitdti sociale si nevoi afective atét pentru elevi cét si pentru profesori;
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cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor
cu cerinte educationale speciale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare profesional;
imbunétitirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei
didactice pentru cadrele didactice;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm c# rezolvarea lor de citre scoald cu sprijinul

comunitétii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada

derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum urmeaza:

>

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invétare si performanta inalté, dar si intdrirea colaborarii cu familia;

promovarea educatiei incluzive prin ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, prin formarea
initiald si continui a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, prin asigurarea conditiilor
materiale necesare si prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce la atragerea si integrarea in
comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

formarea de competente digitale de citre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digital
ar asigura promovarea educatiei digitale;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitdgii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult

mai eficientd in echipe de invitare, proiectare sau munca.

CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I

REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:
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cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm si si le

dezvoltim in etapele urmitoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2022, in perioada de elaborare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapi cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

decizii curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;
rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu’;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea

de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

® cconomicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
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e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptdl/participdlinitiazda procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediazi si imbunititesc/creazi o anumitd schimbare, in
concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

. Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,

impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/

diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calititii si membrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile
reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral
va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este raspunzétor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in scoald, in anul

g.cdlar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

ANEXA — BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022 — 2026 ale Scolii Gimnaziale Albesti in urmétorii 4 ani,
sunt urmatoarele:
PENTRU ANUL 2022:
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TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL"- .......mii lei
TITLUL IT BUNURI SI SERVICII —....... mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)-
PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- .......mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII - ....... mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)-
PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL™- .......mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII - ....... mii lei

TITLUL XIT ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) -
PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL”- ....... mii lei
TITLUL II BUNURI $I SERVICII —....... mii lei

TITLUL XIT ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)-
PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL”- ....... mii lei
TITLUL II BUNURI $I SERVICII — ....... mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) -



